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VERKSAMHETSPLAN 2022

RUM ar skapat av och for sina medlemmar, darfor ar forbundets viktigaste uppgift att sakerstalla att ett medlem-
skap i RUM ger varje individ en RUM-kéansla och identitet. Verksamheten ska vara rolig och utvecklande, sa val for
den enskilde individen som for den grupp som skapar verksamheten. Den mest regelbundna verksamheten sker
i den lokala féreningen som starks och inspireras av RUM:s distrikt. Alla medlemmar ska kdnna att de, om de vill,
kanvara med och skapa verksamhet pa alla nivaeri RUM, genom att exempelvis vara del av nagon av féreningens,
distriktets eller forbundets kommittéer, utbildningar, projekt, arrangemang eller kurser. RUM arbetar aktivt med
att alla medlemmar forstar att de ar och har den kunskap de 6nskar for att vara en del av de beslutande moten
som leder och utvecklar férbundet. Verksamheten skapas av och for medlemmarna med stod fran forbundet
och anstalld personal. | RUM:s verksamhet leder unga verksamheten for unga och vi utvecklas tillsammans i ett
vardebaserat ledarskap som grundar sig i RUM:s vardegrund och vision.

Foratt kdnnaigen sigi RUM anvander bade distrikt och forbund sig av den nya grafiska profil som togs fram under
2021. Detta gor att all kommunikation under 2022 kommer fa ett lyft och en igenkanning. Detta ar aven ett steg i
arbetet att stotta alla distrikt och lokalféreningar i det regionala och lokala paverkansarbetet.

For att skapa forutsattningar for att fler barn och unga ska fa mojligheten att upptédcka musiken som uttrycks-
satt, fa vaxa i sitt kreativa utévande, sitt ledarskap och fa en hemhorighet i en rérelse som gor dem till trygga
och nyfikna manniskor kommer RUM under 2022 fortséatta att utveckla sitt insamlingsarbete. Insamlade medel
kommer att skapa forutsattning for verksamhet for barn vi idag inte nar, i omrdden vi idag inte tacker och inom
verksamhetsomraden vi idag inte har medel att utveckla men samtidigt dven kunna 6ka frekvensen av de verk-
samheter vi har idag och sprida dessa till fler platser i landet.

Efter tva ar dar mycket verksamhet skjutits fram satsar RUM pa ett ar fullt av sprudlande musicerande och verk-
samhet. MusikRUM planeras till 7:e maj och med genomférande pa 16 orter, RUM:s Blaslandslag har siktet pd WM
i Kerkrade i Nederlanderna, RUM:s Strdklandslag planeras for andra aret pa Musikkonservatoriet i Falun och det
ar RUM:s tur att genomfora det nordiska straklagret Tonlek.

Framtidens Musikpris tar ytterligare ett viloar for att se 6ver hur vi ska arbeta framover, detta da hela kultursektorn
blivit hart drabbade av Covid-19-pandemin. Nar priset kommer tillbaka sa ar malet att Framtidens Musikpris ska
vara storre, bredare och starkare aninnan.
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Medlems- och foreningsutveckling

RUM &r sina medlemmar och det ar viktigt att vi alla tillsammans jobbar for en stark och stabil medlemsutveckling.
For forbundets del handlar det om att alltid finnas till hands och stotta i de olika medlems- och féreningsfragor

4 som kan uppsta.

Kansliet arbetar standigt med att forenkla och forbattra medelshanteringen och hoppas att 2022 &r aret da
de flesta foreningar anvander sig av onlineregistrering av medlemmar. Detta for att bade spara pa miljon och
tid for alla de ideella som finns 6ver allt i hela Sverige. Under 2022 har férbundet ett starkt fokus pa att stddja
sina distrikt i arbetet med rekrytering av nya medlemmar, starta nya féreningar och erbjuda metodmaterial for
strategisk rekrytering.

Distriktsutveckling

| takt med att alla foreningar vaxer sig starkare och flera behover distrikten och dess verksamhet vaxa. Da det
kan bli som vaxtvark sa kommer férbundet att 6ka sin dialog och narvaro hos distrikten. Férbundsstyrelsens
faddrar kommer att ha ett tydligare uppdrag och roll, sa att arbetet med distriktsstyrelsen och distriktsfaddern
blir givande. Forbundets kansli kommer att fa ett uppdrag att se 6ver hur deras stédfunktion kan utokas och vad
det skulle kunna innebara. Infor det arbetet kommer alla distrikt att kontaktas for input.

Under aret kommer distrikten dven att erbjudas en specialframtagen utbildning for att starka det ideella ledar-
skapet och som fordjupar den egna sjalvinsikten. | utbildningen finns dven en modul om medlemsvard, rekryte-
ringsmetoder och hur en strategisk medlemsrekrytering kan genomforas i foreningarna med stod fran distriktet.

Utbildning

RUM:s ledarskapsutbildning SPETS kommer att genomforas, malsattningen ar att alla distrikt finns represente-
rade under denna utbildning. Om det fortsatt finns restriktioner kommer utbildning att hallas efter dessa och ev.
delas upp i flera omgangar.

VardagsRUM som &r en grundldggande féreningsutbildning ska ses over for att mojliggora att fler kan ta del av
den, bland annat genom att den digitaliseras.

Vi ser digitaliseringen av utbildningsverksamheten som en tillganglighetsfrdga och att den ska vara ett
komplement till dagens utbildningssystem.
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RUM’ba Vagg

RUM’ba végg, var publikation i form av en informativ plansch, planeras att skickas ut 4 ganger under 2022.
Malgruppen ar framst vara medlemmar, utskicket gar till medlemsféreningar men skickas aven ut till en bredare
krets av utbildare inom kulturomradet sa som gymnasieskolor, kultur- och musikskolor, folkhégskolor och liknande
institutioner. Infor varje nummer av RUM’ba Vagg har alla medlemmar mojlighet att bidra till med en artikel eller
en inbjudan till verksamhet. Pa sa satt sprids exempel pa projekt och verksamhet samt inbjudningar till kurser,
lager, inspirationsdagar, workshops och andra roliga handelser bade i féreningars, distrikts och forbundets
verksamheter till fler.

fumba ¢

mflyttat till
7 maj 2022

usikRUM 6ppen!

Externfinansierade projekt

Under hésten 2021 har projekt inom omradena tillganglighet, ungas inflytande och demokrati samt motver-

kande av utanforskap bada med en musikalisk utgangspunkt, skickats in till Allmanna Arvsfonden och Svenska 5
Postkodsstiftelsen. Utfallen av dessa bidragsansékningar kommer paverka hur och nér arbete med dessa fragor

kan paborjas. Vid positiva besked ar planen att bérja sa snart som majligt efter beslut, vid negativa besked eller

besked om att endast del av projektbudget ar godkand kommer dialog samt fortsatt sékande efter medel ske da

dessa omraden ar viktiga for RUM att prioritera.

Under 2022 planeras dven att ansdka om projektmedel for projektinom psykisk ohalsa bland unga i kultursektorn,
jamstallt musicerande, ungt ledarskap samt internationella utbyten och samverkansprojekt inom ungt musice-
rande (under forutsattning att vi kan resa igen).

Natverk

RUM har ett stort natverk vilket anvands vid olika tillfallen, det ar allt fran Fremia som ar var arbetsgivarorganisa-
tion som stottar oss i att vara arbetsgivare till Jeunesses Musicales International, JMI, som ar en internationell
musikorganisation. Under aret planeras att utoka arbetet med JMI for att mojliggora fler internationella utbyten
for RUM:s medlemmar.

Mer information om RUM:s samverkansorganisationer hittar du pa RUM:s hemsida.

Paverkan

Kansliet har ett uppdrag om att vid alla tillfallen mojlighet att paverka beslutsfattare och myndigheter utifran
RUM:s vardegrund och vision. Detta arbete ser olika ut men innefattar tex narvaro pa Kulturskoledagarna, moéte
med utskott och enskilda politiker samt olika arrangemang som genomfors i hela landet.

Framtidsfokus

RUM har en strategi som stracker sig 2020-2024, férbundsstyrelsen borjar varje ar med att se 6ver hur langt vi
tillsammans kommit i den och satter fokusmal for kommande kvartal, halvar samt ar. Detta for att sdkerstalla att
strategin som ar beslutad pa forbundsstédmman alltid finns med i det arbete som sker.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL
ARVODERING OCH ERSATTNINGAR 2022

En ansvarspeng utfaller till ordféranden om ett prisbasbelopp per ar, vilket utbetalas med en tolftedel per manad.
Dartill kan alla ledamoter i forbundsstyrelsen ersattas for forlorad arbetsinkomst vid representation. Lonebortfall
maste styrkas med [6nespecifikation dar [6nebortfallet finns redovisat. Lonespecifikationer ska hanteras varsamt
och endast delges ordférande/vice ordférande samt generalsekreterare.

| 6vrigt utgar inte arvode till férbundsstyrelsens ledaméter eller andra fortroendevalda.

RUM har under aren 2016-2020 haft en arvoderad ordférande och vi i valberedningen ser att det i framtiden ater
kan bli aktuellt men da vart forslag ar Vincent och han valt att inte ta emot ett arvode har vi genom samtal med
forbundsstyrelsen bett dem budgetera dessa pengar pa den utveckling de anser relevant for att uppna strategin
forbundsstamman 2019 beslutade om.

Valberedningen 2021

Ronja Hojer, sammankallande
Aston Andersson

Gumru Ahundzada

Maaike van Huisstede Welvaart
Uma Kangas
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BUDGET 2022

Sammanfattning

Budgeten ar gjord pa sa satt att forbundet ska klara av sina fasta och rorliga utgifter under kommande ar samt
den verksamhet som féreslagits i verksamhetsplanen. Den bygger pa de kdnda intakterna samt de erfarenheter
vi har av projektbidrag till tex. MusikRUM och de bada landslagen.

Budgeten bygger pa att arvoden och ersattningar beslutas enligt valberedningens forslag samt att medlemsav-
giften ligger pa samma nivd som 2021.

Dags att satsa oss ur pandemin

Pandemin har kraftigt begridnsat mangden verksamhet inom férbundet &ven under 2021. Ar 2022 hoppas vi att vi
kan draigang ordentligt igen. Vi tror att manga av vara medlemmar langtar efter att verksamhet kan ske fysiskt
i storre grupper igen och vi vill ta vara pa denna energi. Vi har darfor valt att lagga fram en budget dar vi satsar
stort pa den verksamhet som drivs nationellt. Férutom en mangd musikalisk verksamhet hoppas vi dven att pa
en fysisk stamma och en fysisk distriktstraff under 2022.

Vidare behover vi gora en satsning pa personal for att komma igdng med det insamlingsarbetet som ar paborjat i
och med att 90-kontot blev godkant. Aven om vi tror oss ha goda férutsattningar for intakter som ej ar 6ronmarkta
till ndgon verksamhet redan under 2022 sa har vi valt att inte ldgga nagra intakter har.

Forslag till arvoden och ersattningar
Enligt valberedningens forslag.

Forslag till medlemsavgifter
Medlemsavgift tas ut kollektivt per férening. | samband med debitering av medlemsavgifter avses med ungdoms-
medlem en medlem som redovisats enligt RUM:s anvisningar och som har fyllt 6 ar men inte 26 ar.

Medlemsavgift for foreningar som har hogst 59 ungdomsmedlemmar dr 2 000 kronor och for féreningar som har
minst 60 ungdomsmedlemmar &r 34 kronor per ungdomsmedlem. Nya foreningar som intrader under aret betalar
inte medlemsavgift.

Forslag till regler for lokalt foreningsstod

Endast foreningar som har fullféljt sin redovisning till RUM och &r statsbidragsgrundande fér RUM kan fa lokalt
foreningsstdd, vilket betalas ut en gang per ar. Lokalt foreningsstod ges med ett fast belopp om 3 000 kronor till
foreningar som har hogst 59 ungdomsmedlemmar. Till vriga foreningar ges lokalt foreningsstéd med 51 kronor
per ungdomsmedlem.

Har en individ ett medlemskap i flera foreningar far alla berdrda foreningar bidrag for den personen.

Nya foreningar erhaller ett startbidrag pa 1 000 kronor.

| dessa regler avses med ungdomsmedlem, en medlem som redovisats enligt RUM:s anvisningar och som har
fyllt 6 &r men inte 26 ar.
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INTAKTER

Organisationsbidrag
Lokalt organisationsbidrag
Medlemsavgifter
Distriktsavgift
Samarbetsorganisationer
Kansli

Personal

Nationella traffar

Salda tjanster
Utbildningar
Verksamhetsutveckling
Framtidens musikpris
Kommunikation

Landslag

MusikRUM

Insamling

Ovrigt

Summa intakter

KOSTNADER

Medlemskapet och stodfunktionen
Verksamheten
Kommunikation

Summa kostnader

Resultat

2SS

Forslag 2022
1699500
3450500
1163200

324100
100 000

735500

266 000
1215800

45000

10000
500000

1420000

10929 600

Forslag 2022
8726 100
2411400

170 000

11307 500

-377900
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Beslut 2021 Resultat 2020
1699 500 1880000
3182500 3211400
1163200 1179 600

324100 323500
102 300 165000
959900 575900
50 000 6700
140 000 15000
1215800 1238700
45000 -

- 1519900

- 155000

10000 9800
345000 25000
100 000 90300
- 4400

9205 300 10400 200

Beslut 2021 Resultat 2020

8666 500 7693300
1144500 2334100
370000 336 300
10181 000 10363 700
-975 700 36500
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INTAKTER

INTAKTER Forslag2022  Beslut2021 Resultat 2020
Organisationsbidrag 1699500 1699500 1880000
Lokalt organisationsbidrag 3450500 3182500 3211400
Medlemsavgifter 1163200 1163200 1179600
Distriktsavgift 324100 324100 323500
Samarbetsorganisationer 100000 102 300 165000
Kansli 735500 959900 575900
Personal - 50000 6700
Nationella traffar 266 000 140000 15000
Salda tjanster 1215800 1215800 1238700
Utbildningar 45000 45000 -
Verksamhetsutveckling - - 1519900
" Framtidens musikpris - - 155000
Kommunikation 10000 10000 93800
Landslag 500000 345000 25000
MusikRUM 1420000 100000 90300
Insamling - - -
Ovrigt - - 4400
Summa intakter 10929 600 9205 300 10400 200

Organisationsbidrag och lokalt organisationsbidrag

Staten, via Myndigheten fér Ungdoms- och Civilsamhallesfragor (MUCF), delar varje ar ut bidrag till barn- och
ungdomsorganisationer. For att rdknas som barn- och ungdomsorganisation maste organisationen kunna
styrka att minst 60 procent av medlemmarna har fyllt 6 ar men inte 26 ar. Organisationen maste ocksa uppfylla
vissa kriterier nar det galler rikstéckning. Bidraget har en fast del och en rorlig del som forra aret uppgick till
31,33 kronor per bidragsgrundande medlem och 1 931 kronor per forening. Beloppen varierar fran ar till ar
beroende pa hur manga organisationer som godkéanns for statsbidrag. Det lokala organisationsstodet uppgick
till 199 % av det centrala organisationsstodet.

For 2022 berdknas stodet pa grundval av ett medlemsantal pa 26 792 bekréftade medlemmar och 296 med-
lemsforeningar. Det ar viktigt att notera att RUM:s medlemsantal minskar i rask takt och att stodinsatser kring
rekrytering maste prioriteras.

Bidraget ar beroende av att medlemsféreningarna rapporterar in medlemsbekréftelser och verksamhets-
rapporter. For att sakerstalla att medlemsredovisningen skots korrekt granskar RUM medlemsbekraftelser,
verksamhetsrapporter samt arsmotesrapporter med tillhérande drsmotesprotokoll.
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Medlemsavgifter
Denna intakt ar det som vara medlemsforeningar betalar enligt “Forslag till medlemsavgift”.

Distriktsavgift

Forbundsstyrelsen foreslar att distriktsavgiften ar oférédndrad jamfért med 2021. Avgiften betalas av de
distrikt som far organisations- eller verksamhetsbidrag fran landstinget eller motsvarande bidrag. Den arett led i
finansieringen av kansli- och IT-tjanster som ar nodvandiga bade for distrikten och organisationen som helhet.

Samarbetsorganisationer
Har faller bland annat de intdkter vi far av SvUB, Sveriges Unga Blasare, enligt det separata avtal vi har da vi har
flertalet dubbelanslutna féreningar.

Kansli
Pa kanslieti Stockholm ar det ett antal organisationer som hyr kontorsplatser av oss och deras hyror hamnar har.

Personal
Ifall vi far pengar fran till exempel Forsakringskassan for personal sa faller det hér.

Nationella traffar
De nationella traffar som vi planerar ar forbundsstamman och en distriktstraff. Vi réknar med en fast kostnad for
deltagare pa dessa tréffar.

Salda tjanster
Salda tjanster omfattar de kostnader som férbundet fakturerar distrikten och en del medlemsforeningar, framst
ar det distriktskonsulenters personalkostnader samt arvoden for kursledare etc.

Utbildningar
Vi héller varje ar flera utbildningar, allt ifrdn SPETS till VardagsRUM till nya LedRUM. Vi tar normalt ut en mindre
avgift for deltagarna i SPETS.

Verksamhetsutveckling
Har ligger de projekt som just nu &r en satsning for RUM och dar vi star som projektagare och darfor har det
ekonomiska ansvaret, just nu ar det Arvsfonsprojektet Nexus som utgor intaktsposten Verksamhetsutveckling.

Framtidens musikpris
Denna post bestar av samverkansparters insatser och bidrag, da vi inte kommer att ha nagon utdelning av priset
kommer vi heller inte att fa nagra intakter.

Kommunikation
Har hamnar de intakter vi far nar vi saljer profilprodukter till distrikt och féreningar.

Landslag
Dessa intakter dr de medel vi samlar in till Landslagen samt deltagaravgifterna fér RUM:s Blaslandslag samt
RUM:s Straklandslag.

MusikRUM
Har finns deltagaravgifter samt olika bidrag, stod och insamlade medel som gar till MusikRUM.

Insamling
Har hamnar de medel vi samlar in som inte ar 6Gronmaérkta till en specifik verksamhet. Bidrag fran myndigheter
och givare som stottar specifik verksamhet ligger som intdkt under respektive verksamhet.




UTGIFTER

Medlemskapet och stodfunktionen

Forslag 2022 Beslut 2021 Resultat 2020

Lokalt foreningsstod 1720000 1744900 1697 400
Samarbetsorganisationer 70000 67000 69900
Styrelse 258500 667900 356 700
Valberedning och arbetsgrupper 31000 24000 13300
Kansli 1325100 1315100 1154100
Personal 3224500 2924600 2625500
Medlemsregister 180000 168000 156 300
Nationella traffar 461000 345000 39200
Revisionsarvode 120000 90 000 67900
Salda tjanster 1200000 1200000 1350600
Insamling 50000 20000 -
Oforutsedda kostnader 86 000 50000 162 400
Summa kostnader 8726 100 8666 500 7693300
Lokalt foreningsstod

Lokalt foreningsstod ar det huvudsakliga sattet att fordela statens lokala organisationsbidrag.

Samarbetsorganisationer
Har ligger bland annat kostnader for medlemskap i nationella och internationella organisationer.

Styrelsen

Det till styrelsen budgeterade beloppet anvands for att finansiera den ideella ledningen i RUM. Under detta anslag
belastas resor, kost, logi, kompetensutveckling, deltagande i konferenser samt representation for forbundssty-
relsen.

Valberedning och arbetsgrupper
Anslaget till valberedning och arbetsgrupper anvands for att finansiera valberedningen och andra arbetsgrupper
som antingen ar helt ideella eller en mix av ideella och personal.

Kansli

Har ligger alla kostnader som finns for att driva kansliet i Stockholm samt alla personalkostnader som inte ar
6nekostnader. Aven kostnader for licenser ligger har, oavsett om licensen anvédnds endast av personal eller av
personal och fortroendevalda. Pga. pandemin har vi ett rum som star tomt som var generalsekretare arbetar med
att hyra ut, detta kommer gora att vara intakter férhoppningsvis hojs.

Personal
Anslaget till personal finansierar 5,2 heltidstjanster. Har i ligger daven kostnaderna for den personal som arbetar
med insamling.

Budget for RUM - Riksforbundet Unga Musikanter 2021




Medlemsregister
Detta dr kostnaderna forbundet har for eBas och de tjanster som finns i eBas.

Nationella traffar

Detta ar till for att kunna sanka distriktens egeninsats i distriktstraffen och forbundsstamman. Det ska delfinan-
siera resa, kost och logi samt lokal- och evenemangskostnader i samband med forbundsstamman.

Forbundet utgar fran ett fast deltagarpris, sa att kostnaden for distrikten ar kdnda i forvag. Det fasta deltagarpriset
inkluderar alla kostnader for resa, kost och logi pa av forbundet anordnat boende.

Revisionsarvode

Anslaget for revisionsarvode finansierar arvode for den auktoriserade revisorn eller den registrerade revisions-
byra som utsetts av stdmman. Revisionsuppdraget omfattar saval granskning av arsredovisning och styrelsens
forvaltning som bestyrkande av forbundets ansékan om statsbidrag samt redovisning av 90-kontot samt i vissa
fall revision av externfinansierade projekt utan egen budgetpost for revision.

Salda tjanster
Kostnader for lokaler, loner till distriktskonsulenter, kursledararvoden etc. som forbundet betalar for att sedan
fakturera distrikten, se dven ”Salda tjanster” under intakter.

Insamling

Har ligger kostnader for insamlingskampanjer och utbildningar personalen som driver insamlingsarbetet gar.
Denna kostnad kommer att behdva vara storre under de forsta dren for att komma i gang ordentligt med arbetet.
Ovriga kostnader

Medlen ska kunna disponeras av férbundsstyrelsen for att hantera situationer som inte forutsetts i denna budget
elleriverksamhetsplanen. Harifinns dven de nedskrivningar som gors arligen pa bland annat personalens datorer.

Verksamheten

Kostnadsomradet Verksamheten omfattar alla aktiviteter som syftar till att géra RUM:s ideella organisation
starkare. Omradet omfattar saval utbildning som fornyelsearbete.

Forslag 2022 Beslut 2021 Resultat 2020

Utbildningar 155500 155500 400
Verksamhetsutveckling 70000 175000 1760300
Framtidens musikpris 1000 1000 423800
Landslag 826 900 313000 37500
MusikRUM 1358000 500000 112100
Summa kostnader 2411400 1144500 2334100
Utbildningar

Anslaget till utbildningar finansierar breddutbildning, spetsutbildning samt utbildning i vardebaserat ledarskap.
I breddutbildningen ingar VardagsRUMs-kurser som erbjuds distrikt och féreningar som webb-och fysisk utbild-
ning. Spetsutbildningen fordjupar kunskaperna i ledarskap och féreningsteknik samt ger metoder och verktyg for
arrangerande av medlemsinriktade aktiviteter. Forbundsstyrelsen anser att utbildningar ar ett prioriterat omrade
och en stor del i forverkligandet av forbundets strategi kommer att berdra utbildning.




Verksamhetsutveckling

Anslaget for verksamhetsutveckling syftar till att gora det mojligt for forbundet att starta nya projekt som kan
utveckla organisationen och verksamheten. Idéarbetet skots av ideella krafter, men anslaget behovs for att kunna
ha en egeninsats eller anlita experthjalp infor projektansokningar.

Framtidens musikpris
Under 2022 kommer prisets utformning att bearbetas for att till 2023 ha ett pris som annu tydligare och kraftigare
lyfter grunden i det svenska musikundret.

RUM:s Blaslandslag och RUM:s Straklandslag

2022 planeras tva landslag, RUM:s Bldslandslag och RUM:s Straklandslag. Dessa finansieras till viss del av delta-
garavgifter och i vrigt av externa bidrag samt en egeninsats. Vart fjarde ar ar det The World Music Contest (WMC)
for blasmusik i Kerkrade, Nederlanderna, da det blev uppskjutet under pandemin kommer detta ga av stapeln
sommaren 2022.

MusikRUM

MusikRUM skots aterigen fram, sa upplagan 2022 kommer anvanda det koncept som togs fram infor 2021. Det
innebar att MusikRUM kommer ske den 7:e maj med samma innehall och program pa de 16 orterna som var
planerade infor2021. Det kommer ocksa vara mojligt att delta som enskild medlem, utan orkester eller ensemble.

Kommunikation

Kostnadsomradet kommunikation omfattar alla aktiviteter som syftar till att gora RUM mer ként och uppskattat.

Forslag 2022 Beslut 2021 Resultat 2020
Kommunikation 170 000 230000 336300

Summa kostnader 170 000 230000 336300

Genom anslaget till kommunikation finansieras atgarder for att informera om RUM pa olika séatt via hemsidan,
utstéllningar, annonsering samt RUM’ba Vagg. Kostnader for nyhetsbrev samt pressklipp ingar ocksa. Hit raknas
dven de kostnader som tillkommer for att folja den kommunikationsplan som tagits fram av forbundsstyrelsen
samt de profilprodukter och fortjanstmedaljer forbundet tillhandahaller. Kostnader for kommunikation kopplade
tillinsamlingsarbetet finns dven har.

Budget for RUM - Riksforbundet Unga Musikanter 2021
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RUM:s Straklandslag 2021
Foto: Hanna Fred Ekman




RIKSFORBUNDET
UNGA MUSIKANTER

VILL DU SE MER AV
VAR VERKSAMHET?

Pa www.rum.se hittar du information om
allt som handerifoérbundet och distriktens
aktiviteter.

Du kan ocksa fdlja oss painstagram och
facebook, sa uppdateras du kontinuerligt!

@ungmusikant
@@RiksforbundetUngaMusikanter
@ @RUM Riksforbundet Unga Musikanter

WWW.RUM.SE



