RIKSFORBUNDET
UNGA MUSIKANTER

VERKSAMHETS-
|| PLANE&
£ \BUDGET
T -2024

RUM - Riksf6 rbundet Unga




Innehallsferteckning

2 | VERKSAMHETSPLAN 2024

Verksamhetsplan 2024

Inkludera

Inspirera

Valberedningens forslag till arvodering och ersattningar

Budgetkommentarer
Budget 2024

Flerarsoversikt, budget

RIKSFORBUNDET
UNGA MUSIKANTER

Slupskjulsvagen 34, 111 49 Stockholm
info@rum.se, 0771- 919140
WWW.rum.se

RUM - Riksférbundet Unga Musikanter

%201S 9qOPpY 73 UBWYJ pPal4 BUURH 10304 UDPaMS 9dA0A ‘Isinb3un(7 wiyseor : 1noke

VERKSAMHETSPLAN 2024

RUM verkar for att barn och unga ska ha en vardefull fritid och utvecklas som musiker, ledare och individer. For
att gora det behdver vihela tiden arbeta utifran var forandringsteori och med tydliga mal. Malen finns i strategin,
vilket ar det dokument som ligger till grund for de konkretiserade arliga verksamhetsplanerna som forbundssty-
relsen har som arbetsplan under aret. Att uppna malenien verksamhetsplan kraver att arbetet gors tillsammans,
ideella och anstallda, pa saval nationell som regional och lokal niva. | RUM finns det idag personal pa nationell
och regional niva som stottar de ideella i hela férbundet.

Under 2024 kommer RUM att fortsatta arbetet att stérka forutsattningarna for framtiden och att fa fler och fler
unga att hitta till RUM. | denna verksamhetsplan och budget har malen grupperats efter férbundets vardeord,
flera av satsningarna och aktiviteterna skulle passain under flera eller alla men star nu under det vardeord dér vi
ser mest effekter av aktiviteten. Vidare avslutas dven varje satsning med vad den férvantas kosta och generera
for intdkt samt den arbetstid som personal och ideella forvédntas lagga ner. Detta for att skapa en forstaelse for
vad pengarna gar till.

Inkludera
Alla far méjlighet att delta pd sina villkor i den gemenskap vi skapar med musik.

Starka den musikaliska gemenskapen i hela landet

RUM vill spela en central rolli att alla barn och unga som musicerar ska kunna ta del avden musikaliska gemen-
skapen som finns i hela landet. Det kan idag vara svart att kanna en tillhorighet till den nationella gemenskapen
i musik, speciellt for de som musicerar utanfor de stora musikinstitutionerna.

Ett projekt som kommer startas under 2024 ar “Class Band”. ”Class Band” ar ett koncept som ar utvecklat av
YAMAHA och vi i RUM har fatt aran att samarbeta med dem for att inféra det i Sverige. Konceptet gar ut pa att
lara sig ett nyttinstrument tillsammans med resten av en orkester. Det har anvants under 15 ari flertalet lander i
Europa med stor framgang. Under hosten 2023 tackade ett antal distrikt ja till detta som pilotprojekt och vi hop-
pas kunna sprida detta till fler distrikt langre fram.

Till detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 30% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 150 timmar.

Samarbeten, samverkan och paverkan

Den ideella sfaren i Sverige ar bade stor och valdigt stark och det vill vi ta vara pa basta mojliga satt. Det finns
flertalet andra organisationer som angrénsar till var verksamhet och dar samverkan kan skapa starka synergief-
fekter mellan organisationerna.

Vivill starka rosten hos musicerande barn och unga, vilket vi gor tillsammans med andra ungdomsforbund samt ett
aktivt paverkansarbete i de utrymmen som begransar barn och ungas mojlighet att paverka sitt eget musicerande.

Dessutom vill vi forstarka vart paverkansarbete mot politiker, myndigheter och dvriga arenor dér vara fragor ar
relevanta att driva.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 30% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 250 timmar.

Driva inkluderande projekt

RUM harinfor 2024 sokt stod for flertalet projekt fran diverse stiftelser dar ménga handlar om hur viinkluderar fler
barn och unga i var verksamhet. Vi hoppas pa att vi far majlighet att genomféra sd manga av dessa som maijligt.
Speciellt d@ manga av dessa kommer ge oss méjligheter att driva verksamhet for barn och unga som idag har
svart att ta del av den verksamhet vi bedriver.
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Sokandet av nya projekt kommer att fortsatta, men sjalvklart bero pa hur manga bidrag vi beviljas under aret.
Malet &r att inte att driva manga projekt utan kvalitativa projekt pa ett hallbart satt eftersom detta mojliggor for
oss att skapa de forutsattningar vi vill ska finnas for barn och unga att musicera med oss.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 10% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 80 timmar.

Vaxa
Genom upplevelser och méten véxer vi i vdra roller, bdde musikaliskt och som individer.

Forbundsutredning och organisationsanalys

Pa den extra forbundsstamman 2023 fick styrelsen ett uppdrag om att starta en organisationsanalys for att sa-
kerstalla att vi gora relevanta saker fér vara medlemmar och ar en for samhallet relevant aktor. Detta arbete har
paborjats men kommer att paga under forsta halvan av 2024 for att fardigstallas.

Enligt den extra forbundsstdamman 2023 ska styrelsen gemensamt med distrikten ta fram regionala malsattningar
baserat pa de forutsattningar som finns i varje region. Detta arbete planeras att genomforas under forsta halvan
av 2024.

Under 2022 och 2023 har vi sett tydligt att ndgra distrikt vaxt, medan andra har minskat i antal medlemmar. Det
vi ser tydligt ar att de distrikt som véxer &r de som skapar mest och bredast verksamhet pa regional niva. Det
ardenna typ av verksamhet som skapar den gladje och det engagemang vi star for. Darfor vill vi under aret lyfta
goda exempel och hjalpa andra distrikt till att testa nya koncept och initiativ.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 20% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 750 timmar.

Inspirera
Med musik inspirerar vi till bdde tankar och engagemang.

Skapa (musikaliska) upplevelser
Vi vill skapa verksamhet dar alla barn och unga ska kunna ta del av upplevelser och inspireras till musicerande,
tankar och engagemang.

Infor 2024 soker vi flertalet projektstod for att kunna genomfora exempelvis lovldger och bandcamps for att hitta
bra koncept attanvdnda. Dessa kommer att hallas i distrikt dar viidag har en mindre méngd verksamhet. Daremot
kommer barn och unga i hela landet bjudas in till verksamheten.

Ifall vi skulle fa avslag pa samtliga projektstod under 2024 kommer vi skapa verksamhet i den man det gar givet
de resurser som finns bade finansiellt och i personalen.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 30% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 1000 timmar.

Vara landslag

RUM:s Blaslandslag har blivit en arligen aterkommande spetsutbildning for blasmusiker och nu har dven RUM:s
Straklandslag blivit tradition. Dessa tva lager ar en fantastisk mojlighet for vara mer skickliga musikanter att
utvecklas ytterligare och en verksamhet som vi vill fortsatta att erbjuda.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 425 600 kr i intékter och 745 943 kr i utgifter, 10% i arbetstid
under 12 manader samt uppskattat ideellt arbete till 750 timmar.
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Ledarskapslabbet

Under 2024 deltar vii det nya ledarskapsprogrammet Ledarskapslabbet skapat av Konung Gustaf V:s 90-arsfond.
Syftet med Ledarskapslabbet &r att testa och experimentera sig fram till innovativa l6sningar pa nutidens och
framtidens ledarskapsutmaningar.

RUM:s problemformulering tar avstamp i definitionen av ideellt ledarskap i 2020-talet. Vi ser en utmaning i rekry-
teringen av dagens ideella med en till stor del individualistisk installning till ideellt engagemang. Vi ser behov av
att for var egen skull och fér denideella sektorns framtid utforska en definition av ideellt ledarskap for 2000-talet
och sedan forsdka fundera ut hur vi behover forandra eller forma var verksamhet for att dessa tva grundpelare
i civilsamhallet ska motas och tala med samma sprak. Vi ser ocksa ett behov av att definiera olika varianter av
ideellt engagemang och forvantningarna pa dessa kopplat till den ideella rollen och det ideella ledarskapet i var
organisation.

For detta arbete har forbundsstyrelsen 20% i arbetstid under 6 manader samt uppskattat ideellt arbete till 500
timmar.

VardagsRUM

VardagsRUM &r en foreningsutbildning som féreningar och distrikt kan bestélla fran forbundskansliet. Antingen
kommer nagon anstalld eller ndgon av de ideella utbildarna som finns inom organisationen ut till foreningen eller
distriktet. Utbildningen har som mal att stérka de féreningsaktiva i foreningsadministration och inspirera till ny
verksamhet i foreningen.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 7 500 kr i utgifter, 20% i arbetstid under 12 manader samt
uppskattat ideellt arbete till 100 timmar.

SPETS

SPETS ar forbundets ledarskapsutbildning for ungdomar 16 till 20 ar. Utbildningen fokuserar pa att vara en for-
sta kurs i ledarskap for att starka sjalvkannedomen, sjalvfortroendet samt skapa trygghet och engagemang hos
deltagarna.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 72 000 kr intdkter och 170 000 kr i utgifter, 20% i arbetstid
under 12 manader samt uppskattat ideellt arbete till 300 timmar.

LedRUM

LedRUM ér en utbildning for forbundets distriktsstyrelser, for att ge dem verktyg att underlatta sitt arbete. Det
arvar nyaste utbildning som tagits fram under 2021 och 2022. Detta innebér att 2023 borjade den rulla pa riktigt
efter provomgangar och justeringar av kursen. Denna kurs kommer fortsatt att erbjudas till alla distrikt.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 17 500 kr i utgifter, 20% i arbetstid under 12 manader samt
uppskattat ideellt arbete till 100 timmar.

MusikRUM

Infor 2023 beslutades att en storre 6versyn skulle géras av MusikRUM och utvérdera de olika majligheter som
denna uppskattade verksamhet skulle kunna utvecklas till. Utredningen ar paborjad men i samband med att or-
ganisationsanalysen drogigdng har nya aspekter och inspel kring denna verksamhet kommit. Férbundsstyrelsen
foreslar darfor att ingen festival genomfors under 2024 heller, utan later MusikRUM véxa fram tillsammans med
den organisationsanalys som pagar. Det vi ser redan idag &r att verksamheten ska komma tillbaka men formen
for att vara relevant behdver utredas vidare.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 30% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 50 timmar.
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Tonlek

Tonlek &r en veckolang breddutbildning for strakelever i formen av ett nordiskt utbyte, som 2019 for forsta gangen
genomfordes i RUM:s regi och 2024 ar det aterigen dags for oss att arrangera lagret. Det unika med Tdnlek ar
mojligheten att deltaga for bade de som &r nya pa sitt instrument och for de som har flera ar utav erfarenhet.
Individuell utbildning kombineras med orkesterspel och stdmmor finns for alla olika utbildningsnivaer.

Lagret bjuder in till nordiskt natverkande, dér deltagarna tillsammans med nordiska kompisar far chansen att
forkovra sig inom nordisk musik, bade klassisk och folkmusik. Ténlek planeras att hallas 4-10 augusti i Vara.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat med 445 000 kri intdkter och 459 000 kr i utgifter, i detta ingar
arvode for extern projektledare.

Framtida mojligheter

Sedan 2021 har RUM 90-konto och personal som arbetar med fragor kring insamling och projekt. Detta arbete
vill vi utveckla da vi idag ser att det finns potentiella givare som vill stotta RUM och RUM:s fortsatta verksam-
hetsutveckling. Under 2023 har vi sett nagra initiala tecken pa att vart insamlingsarbete borjar ge resultat och vi
kommer under 2024 satsa annu mer pa detta.

For detta arbete har forbundsstyrelsen budgeterat 50% i arbetstid under 12 manader samt uppskattat ideellt
arbete till 500 timmar.

Ovrigt

Forutom ovan sa vantas just nu besked fran Allmanna Arvsfonden kring ett inkluderingsprojekt som om det bevil-
jas kommer att bedrivas under 2024. Vidare finns det administrativa uppgifter bland annat [6pande redovisning,
vilket &r en viktig och prioriterad fraga dd RUM har ett 90-konto att vdrna om. Vidare ska dven ett antal redovis-
ningar gdras till sdval Svensk Insamlingskontroll som Giva Sverige. Aven arbetsledning av all personal ska géras
och kontakt med revisorer etc. Utover det ska medlemshantering skotas, stod till distrikt och foreningar fungera
etc. Till detta har forbundsstyrelsen budgeterat resterande arbetstid bland befintlig personal vilket motsvarar
50% i arbetstid under 12 médnader.

Den totala uppskattade ideella tiden fér aret ar 4 530 timmar.




VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL
ARVODERING OCH ERSATTNINGAR 2024

En ansvarspeng tillfaller forbundsordféranden med ett prisbasbelopp per ar, vilket utbetalas med en tolftedel
per manad. Alla ledaméter i forbundsstyrelsen kan ersattas for forlorad arbetsinkomst vid representation.
Lonebortfall ska styrks med |6nespecifikation, dar lonebortfallet finns redovisat.

Reseersattning utgar till forbundsstyrelseledamoter och andra fértroendevalda med hogsta skattefria belopp
eller for hela kostnaden for kollektivt fardmedel.

Ersattning for logi vid resor som hor till uppdraget utgar med faktisk kostnad.

Valberedningen 2023

Henrik Sjoberg, sammankallande
Albin Hedenstedt

Gumru Nuri Ahundzada

Kella Naeslund

Maria Ekvall

BUDGET 2024

Budgetkommentarer

I budgettabellen nedan visas ett nara 0-resultat, dd MUCF bidraget fortsatter att sjunka sa har forbundsstyrelsen
infor 2024 sett Over alla besparingar som ar mojliga. Om utvecklingen fortsatt i samma takt kommer forbundet
attinom de ndrmsta aren behova avveckla stora delar av kansliet.

I budgeten nedan ar dven distriktsavgiften fortsatt med 15 kr per medlem, fran 11 kr till 15 kr. | distriktsavgiften
ligger tillgéng till olika IT-system, tex hemsida, Fortnox och Assently och styrelseforsékring. Dessa kostnader
Overstiger idag 400 000, vilket gor att forbundsstyrelsen ser ett behov av att 6ka denna infor 2025.

Under verksamhetsutveckling ligger ett positivt resultat om 655 158 kr av dessa ska 629 179 anvandas for befintlig
personal och lokaler, om projektet fran Allmanna arvsfonden beviljas.

I tabellerna nedan ar resultaten fran tidigare ar avrundade till ndrmsta helkrona vilket innebar att det kan skilja
sig med nagra kronor jamfért med arsredovisningen.
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BUDGET 2024
Organisationsbidrag fran MUCF
Lokalt organisationsbidrag fran MUCF
Medlemsavgifter fran medlemsforeningar
Distriktsavgift
Samarbetsorganisationer
Forbundsstyrelse

Valberedning och arbetsgrupper
Kansli

Personal

Medlemsregister

Nationella traffar, distriktstraff & forbundsstamma
Revisionsarvoden

Salda tjanster

Utbildningar

Verksamhetsutveckling

Framtidens musikpris
Kommunikation

Landslag

MusikRUM

Insamling

Ovrigt

TOTAL
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INTAKTER
1433333
2866667

960 000

330000

1862113
72000

2643688

10000

425600

15000

10618 401

UTGIFTER

1450000

151500

244 305

30000

355700

2663076

160 000

299 000

70000

1830116

195000

1988530

100000

745943

20000

259 507

10562 677

RESULTAT

1433333

1416 667

960000

330000

-151 500

-244 305

-30 000

-355700

-2663 076

-160 000

-299 000

-70 000

31997

-123 000

655 158

-90 000

-320 343

-5000

-259 507

55724
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FLERARSOVERSIKT

Organisationsbidrag fran MUCF

Lokalt organisationsbidrag fran MUCF
Medlemsavgifter fran medlemsforeningar
Distriktsavgift

Samarbetsorganisationer
Forbundsstyrelse

Valberedning och arbetsgrupper

Kansli

Personal

Medlemsregister

Nationella traffar, distriktstraff & forbundsstamma
Revisionsarvoden

Salda tjanster

Utbildningar

Verksamhetsutveckling

Framtidens musikpris

Kommunikation

Landslag

MusikRUM

Insamling

Ovrigt

TOTAL
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BUDGETERAT
RESULTAT 2024

1433333
1416 667
960 000
330000
-151 500
-244 305
-30 000
-355 700
-2663 076
-160 000
-299 000
-70 000
31997
-123 000
655158
-90 000
-320 343
-5000

-259 507

55724

RUM - Riksforbundet Unga Musikanter

BUDGETERAT
RESULTAT 2023

1175275
1129004
1072202
375000
-92 500
-203 155
-60 000
-511 299
-3265644
-180 000
-50 000
-100 000
24548

-95 500

-138 000

-205 500

- 10000

-150 000

-1285 566

RESULTAT 2022
2278405
2751098
1130118

209748
-113 573
-185370
-663 900

-3984 782
-155 956
-154 909
-133125
-297 506
-5965
-341 375
-303 461
-668 499
-189 859
-213 412

-335227

-1377550
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BUDGETERAT
RESULTAT 2022

1699 500
1730500
1163200
324100
30000
-258 500
-31000
-589 600
-3224 500
-180 000
-195 000
-120 000
15800
-110 500
-70 000
-1 000
-160 000
-326 900
62 000
-50 000

-86 000

-377900

RESULTAT 2021
1733397
2487982
1190078

252 846
-81 688
-171 319
-846 413
-3 000331
-158 670
-97 668
-131594
-135274
-84 931
-185 827
-1486
-311781
-256 364
-144 235
55351

-65609

46 464

BUDGETERAT
RESULTAT 2021

1567 500
1437600
1163200
324100
35300
-667 900
-24 000
-405 200
-2 874 600
-168 000
-205 000
-90 000
15800
-110 500
-175 000
-1 000
-360 000
32000
-400 000
-20 000

-50 000

-975700
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